
�/$�#$-��5.$-�#6�,0!(
 ���#$�(!��,405.4
�

��������

�4(����������������	������
�!2���������������
������
$)!&(���&*%+-�'&"$3�"+)
111�'&"$3�"+)

111�������"+)

��������
�	� ���



!2����;<C2:/?2�12?;62?�� 602F�?202C.6A�92@
2;A?2=?6@2@�12�@.�4?.==2�1.;@�92�0.1?2�1B
@20<;1� =9.;� %2?3<?:.;02@� �;1B@A?62992@� 
9.;0O�=.?�92��63.@��(=.02�2A�92@�?O�
46<;@� 3?.;N.6@2@� 9<?@� 1B� �<B?42A
�����@<6A�A?<6@�.;@�.=?Q@�92�9.;02�
:2;A�1B�=?2:62?�.B>B29� 602F�=.?A6�
06=.6A�1O7M	�

�BA<B?�12�9.�A./92��92@�2;A?2=?6@2@
(.3?.;�)?.;@:6@@6<;�(F@A2:@���<�
1F0<A2� #6A?BC61�� �<?42.C6.�� �.??O�
(�"(� �2?<16:�� "28.:60?<;� 2A
1<;0� 602F��A<BA2@�02;A?O2@�@B?�B;
</720A63���1�B;2�=.?A�.:O96<?2?�@64;6�
360.A6C2:2;A�9�23360.06AO�12�9.�@B==9F
05.6;��;<A.::2;A�=<B?�?O=<;1?2�M
9.�5.B@@2�12@�0.12;02@�2A�1�.BA?2
=.?A� .:O96<?2?� 92@� ?29.A6<;@� 2;A?2
1<;;2B?@�1�<?1?2�2A�@<B@�A?.6A.;A@	�!�2;72B
2@A�12�A.6992�0<:=A2�A2;B�1B�;<:/?2�?20<?1
12�0<::.;12@�2A�12@�=2?@=20A6C2@�39<?6@�
@.;A2@�1B�@20A2B?�=<B?�92@�.;;O2@�M�C2;6?	
$;�0<:=A2�.B7<B?1�5B6��	����.C6<;@�2;�.0�

A6C6AO@� 2A� 92@� .C6<;;2B?@� =?OC<62;A� ��	���
;<BC2.BE�.==.?269@�1�606�M����	�

�B�=?<4?.::2�12�02AA2�7<B?;O2�05.?4O2��92@
2;A?2=?6@2@�<;A�612;A636O�2A�16.4;<@A6>BO�92@
.E2@�1�.:O96<?.A6<;�2A�72AO�92@�/.@2@�12�92B?
=9.;�1�.0A6<;�?2@=20A63�2A�0<::B;	��6@0B@�
@6<;@�0<;@A?B0A6C2@�@B?�92�?2;3<?02:2;A�12

9.� 0<:=OA6A6C6AO� 12@� @<B@�A?.6A.;A@� .BA<B?�
2;A?2�.BA?2@��12�9.�=9.;6360.A6<;�12@�.0A6C6AO@
�%���2A�%�%���1B�1OC29<==2:2;A�12�9��'%�

12�9�.1O>B.A6<;�05.?42�
�0.=.06AO
2A�12�9.�3<?:.A6<;	�

�2�3RA�O4.92:2;A�9�<00.@6<;�1�B;
�2:/.�,.98�12� ;<A?2�B@6;2�12
=?<1B0A6<;	� !2� �2:/.�,.98�2@A
B;�A<B?�1�B@6;2��1B?.;A�92>B29�=9B�
@62B?@� 6;A2?C2;.;A@� @2� ?2;12;A
@B?�92�A2??.6;�=<B?�=<?A2?�B;�?2�
4.?1� =?.4:.A6>B2� 2A� 0<;@A?B0A63
@B?�9.�@6AB.A6<;�.B�0KB?�:P:2�12
9�2;A6AO� 12� =?<1B0A6<;	� �2A� OA.A
12@�962BE�A?Q@�=<@6A63�2@A�B;�2;�
0<B?.42:2;A� 1.;@� 92@� ;<:�
/?2B@2@�.:O96<?.A6<;@�0<;A6;B2@
>B2� 602F�.�.==<?AO2@�12=B6@�@<;

6:=9.;A.A6<;�@B?�92�@6A2�12��<B1.;	�

�<::2;N<;@� =.?� OC<>B2?� 92
0<;A2EA2�>B6�1OA2?:6;2�92� /2@<6;

12@�2;A?2=?6@2@�=<B?�02�=?<1B6A�@6�=.?A60B962?	�
�OC29<==2?�2A�3./?6>B2?�12@�=6Q02@�:O0.;6>B2@�6:=96>B2�;.A6C2:2;A
12@�A<9O?.;02@�1�B@6;.42	�!�6:=?O06@6<;�12@�=?<0O1O@�1�O9./<?.A6<;
3.6A�>B�B;2�=6Q02�;2�=2BA�PA?2�?O.96@O2�12�3.N<;�0<;3<?:2�.BE�16:2;�
@6<;@�36EO2@�.B�=?O.9./92�.B�=9.;��:P:2�@6�.B7<B?1�5B6�92@�6;;<C.A6<;@
=<B?�?OC<9BA6<;;2?�9�B@6;.42�=2?:2AA2;A�12�4.4;2?�2;�C6A2@@2�2A�2;
=?O06@6<;	��;������1.;@�@<;�B@6;2�12�"6?./29�.B�&BO/20��(.3?.;�.
?OB@@6�M�?O1B6?2�12�����92�A2:=@�12�3./?60.A6<;�1B�A?.6;�1�.AA2??6@@.42
12�9������-,��2;�<=A6:6@.;A�@2@�=?<4?.::2@�1�B@6;.42��	�!2@�A<9O�
?.;02@�1�B@6;.42�3B?2;A�:62BE�?2@=20AO2@��=.?02�>B�69�;�F�.C.6A��=.?
2E2:=92��=9B@�12�?2:6@2�2;�=<@6A6<;�12�9.�=6Q02	�"62BE�?2@=20AO2@�
<B6�:.6@�=.@�=<B?�.BA.;A�@B==?6:O2@	��.?�92�0<RA�=<B?�:<16362?�2;
=?<3<;12B?�9�O>B6=2:2;A�12�=?<1B0A6<;�=2BA�PA?2�3.?.:6;2BE�2A
92�?.==<?A�@B?�6;C2@A6@@2:2;A�=.@�A<B7<B?@�7B@A636O	��2�=9B@�
B;�2;@2:/92�:O0.;6>B2�2@A�0<;@A6ABO�12�=9B@62B?@�02;�
A.6;2@�<B�:69962?@�12�=6Q02@��.9<?@�92@�A<9O?.;02@�@�.1�
16A6<;;2;A� 2A� 0<;@A6AB2;A� 6;OC6A./92:2;A� 12@
2@=.02@��12@�72BE�>B�69�3.BA�1<;0�0<:=2;@2?	�

��2@A�9M�>B2�@2�=<@6A6<;;2�9.�0.92�=29./92
1<;A� 9�6;AO?PA� ;2� @�2@A� 7.:.6@� 1O:2;A6	
�2AA2� =2A6A2� =6Q02� 6;;<C.;A2� 2A� A?Q@
A205;6>B2��.BE�A?Q@�;<:/?2BE�.C.;�
A.42@�0<::2�;<B@�.99<;@�92�C<6?�
12:2B?2�9.�@<9BA6<;�9.�=9B@�OC6�
12;A2� 2A� O0<;<:6>B2� =<B?
0<:/92?� 02@� 72BE� .99.;A� 12
>B29>B2@� :60?<;@� M
>B29>B2@�:6996:QA?2@	
%?<1B6A�=5.?2�12� 602F��69
1O:<;A?2�M�9B6�@2B9�A<BA
;<A?2� @.C<6?�3.6?2� 2;
:.A6Q?2�1�6;;<C.A6<;�
1�B@6;.42�� 1�2;0<9�
9.42� 12� :.AO?6.B
B9A?.�:6;02��12�36;6�
A6<;�2A�12�=?O06@6<;	

!.�0.92�=29./92�2@A�B;2
0.92�12�?O49.42�3.6A2�@B?
=9.;�� @A?60A2:2;A� @B?� :2�
@B?2��.BE�0<A2@�2A�@=O06360.�
A6<;@�12�;<@�0962;A@�1.;@�B;�A?Q@
9.?42� 05<6E� 12� :.A6Q?2@� �0<:=<�
@6A2@�<B�:OA.996>B2@��2A�1�O=.6@@2B?	

*A696@2?�B;2�0.92�=29./92�2;�962B�2A�=9.02
1�B;2�0.92�12�?O49.42�=926;2�OC6A2�A<BA

B@6;.42�<B�?20A6360.A6<;�M�=<@A2?6<?6�A<BA�2;�<33?.;A�B;2�=?O06@6<;�0<:�
=.?./92�<B�:P:2�@B=O?62B?2	��;�=9B@�1B�4.6;�12�A2:=@�.B�:<;A.42�
12�9.�3.0696AO�1�BA696@.A6<;�2A�12�9.�?O1B0A6<;�12@�0<RA@��9.�0.92�=29./92
=2?:2A� 12� ?O1B6?2� 92@� @A<08@� 2;� OC6A.;A� 12� 0<;@2?C2?� 12@� 0.92@
=926;2@�1.;@�12�;<:/?2B@2@�O=.6@@2B?@	

!�2E02992;A2� =29./696AO
12@� 0.92@� �9A52?:699

 602F�2@A�B;�.A<BA�6;0<;A<B?;./92�=<B?�;<@�0962;A@	� 602F�.AA.052�/2.B�
0<B=�1�6:=<?A.;02�M�9.�5.BA2�=29./696AO�12�@2@�=?<1B6A@	�%<B?�.==<?A2?
B;2�4?.;12�=?O06@6<;�2A�B;�4.6;�12�A2:=@�.B�:<;A.42��92@�0.92@�=2�
9./92@� 602F�1<6C2;A�@2�=292?�?.=612:2;A�2A�3.0692:2;A�M�9�.612�1�B;
@0.9=29�<B�M�9.�:.6;��=<B?�92@�0.92@�2;�:.AO?6.B�0<:=<@6A2�	�
!2@�:.AO?6.BE�@A?.A636O@�BA696@O@�=<B?�9.�0<:=<@6A6<;�12@�0.92@�=29.�
/92@�@<;A�.B�0KB?�12�;<A?2�A205;<9<462	�#<A?2�'���.�:6@�.B�=<6;A
B;2�0<992�@=O0636>B2�2A�B;�@F@AQ:2�1�2;0<99.42�2;�0<;A6;B�12@�32B6992@
=.?A60B96Q?2:2;A�1OC29<==O�4.?.;A6@@.;A�9.� :26992B?2�=29./696AO�1B

:.?05O	�!�O=.6@@2B?�12�9.�0<992��12�9�<?1?2�1B�:60?<;��;�6;�
A2?C62;A�=.@�1.;@�9�O=.6@@2B?�36;.92�12�9.�0.92	��2992�06�2@A
@A?60A2:2;A�9�.116A6<;�12@�32B6992@�O9O:2;A.6?2@�>B6�9.

0<:=<@2;A	

�� 9�O0<BA2� 12� @2@
0962;A@�� 602F�.�A<B�

7<B?@�=9.0O�9�6;;<C.A6<;�.B�0KB?�12�@2@�=?<�
1B6A@�� .C20� 2;� =2?:.;2;02� 9�61O2

1�.:O96<?2?�9�B@.42�12@�0.92@�=29./92@�2;
@6AB.A6<;	�!.�/60<:=<@6A6<;�=.?�2E2:=92
=2?:2A� 1�</A2;6?� 12@� 0.92@� =29./92@
0<;@A6ABO2@� 12� 32B6992@� 1�O=.6@@2B?@
1633O?2;A2@�@B?�05.>B2�3.02��1.;@�B;
:P:2�:.AO?6.B��?2=O?./92@�@<6A�=.?�0<�
9<?.A6<;� �0.92@� :OA.996>B2@�� @<6A� =.?
:.?>B.42� @B?� 9.� =.?A62� 6;A2?:O16.6?2
�0.92@�0<:=<@6A2@�+62DA28�	�!�.==?<052
1B�?O49.42�2@A�3.6A2�2;�0<::2;N.;A�=.?
92�=29.42�12@�32B6992@�O9O:2;A.6?2@�92@
=9B@�O=.6@@2@��=B6@�9.�36;2@@2�1B�?O49.42

2@A�</A2;B2�=.?�92�=29.42�12@�32B6992@�O9O�
:2;A.6?2@�92@�=9B@�36;2@	

�2�=?<0O1O�2@A�2EA?P:2:2;A�6;4O;62BE�2A�O0<;<:6>B2�0.?
69�=2?:2A�1�B;2�=.?A�12�?O1B6?2�92@�A2:=@�12�:<;A.42�2A�1�.BA?2

=.?A�12�?O1B6?2�92@�0<RA@�M�9�.05.A�=.?�9�2:=9<6�1�B;
:.E6:B:�12�32B6992@�O9O:2;A.6?2@�O=.6@@2@	�!2@

0.92@�=29./92@�/6�0<:=<@O2@�0<;;.6@@2;A�B;
3<?A�@B00Q@�1.;@�A<B@�92@�@20A2B?@�6;1B@A?629@	

�36;�12�4.?.;A6?�B;2�=6Q02�12�4?.;12�>B.96AO
2A�12�A?Q@�4?.;12�=?O06@6<;��>B2992�>B2�@<6A
@.�3<?:2��9.�0.92�2@A�B@6;O2�2A�;<;�1O0<B=O2	
�992�2@A�@.;@�/.CB?2@	�!.�=?O06@6<;�2@A�</A2�

;B2� 2;� 3<;0A6<;� 12� 9�O=.6@@2B?� O9O:2;A.6?2
05<6@62�=<B?�9.�0<;@A6ABA6<;�12�9.�0.92	��6;@6��=<B?

B;2�O=.6@@2B?�O9O:2;A.6?2�12������::��9.�=?O06@6<;
2@A�12�=9B@�<B�:<6;@������::	�

�
���������
�����
���������
����������������������� ������
�����
����
�����������������	�
����������
�������� 
���

 602F� @<B5.6A2� M� A<B@� @2@� 0962;A@
B;2�2E02992;A2�.;;O2������=926;2
12� @B00Q@�� 1�6;;<C.A6<;@� 2A� 12�
=?<72A@	�

� �

�������
��������������������
".?0�"64;<A2A��92�:<A<?6@A2�56@A<?6>B2�1��9=6;2
>B6�16?.�12� 2.;��.699.@�>B�69�OA.6A�I�02?A.6;2�
:2;A�9�B;�12@�:26992B?@�A205;6062;@�:<A2B?@�1B
�Q:2�@6Q092�J�:6A�M�@.�16@=<@6A6<;�@2@�12BE
/.;0@�1H2@@.6	�
%2;1.;A�9.�=?2:6Q?2�.;;O2�� 602F�'.06;4��2�
C29<=:2;A�� '���1OC29<==2?.�=?Q@�12�9.�:<6A6O
1B� =9.A2.B� 12� 9.� =?<�
1B0A6<;� 12@� :<A2B?@
�������	�

%B6@�� .=?Q@� .C<6?
./<?1O� 9.� �<?:B92� �
.C20� 92� :<A2B?� '2�
;.B9A�� 2;� ������  '�
12C6;A�2;�=2B�12�A2:=@
92�=?O=.?.A2B?�.AA6A?O�12
9�B@6;2��5?F@92?��?.;02�
2A� =.?A606=.� .6;@6� M
9�.C2;AB?2�1B�=?<A<AF=2
��� (6:0.� "�� 1<;A� 69
1OC29<==2?.�92�:<A2B?	��6;@6�1.;@�92�0.1?2�12
9.��<B=2��O1O?.92�(6:0.�(5299�� '��C.�=?O=.�
?2?� 2A� 1OC29<==2?� 92� /9<0� �5?F@92?� ���� =<B?
02AA2�0<:=OA6A6<;�1.;@�@2@�9<0.BE�12�)56C2?C.9	
!.�>B.96AO�12�@<;�A?.C.69�2;�32?.�92�3<B?;6@@2B?

>B.@6�2E09B@63�=2;1.;A�92@�12BE�.;;O2@�>B2�1B�
?2?.�9.��<B=2	�

%<B?�92�?.99F2�0<::2�=<B?�9.��<B=2��1B�:<A2B?
�5?F@92?�����1�<?646;2�;2�@B/@6@A2?.�>B2�92�/9<0
2A� 92� C692/?2>B6;� >B6� 3B?2;A� 02=2;1.;A� �
?O�B@6;O@	�*;2�;<BC2992�0B9.@@2�5O:6@=5O?6>B2

M� 1<B/92� .99B�
:.42� 0<633.6A
9 � 2 ; @ 2 : / 9 2 	
�2BE� 0.?/B?.�
A2B?@�,2/2?�5<�
?6G<;A.BE� 12� ��
OA.62;A� ?2@=<;�
@./92@� 12� 9�.96�
:2;A.A6<;��.9<?@
>B2�92�4?.6@@.42
@�23320AB.6A� =.?
0.?A2?� @20	�  '�
.� .6;@6� </A2;B
12�02�:<A2B?�2;�

C6?<;� ��� 052C.BE� M� ����� A?
:;	� !.� �<B=2
(6:0.�(5299�3BA�B;�4?.;1�@B00Q@�2;�4?.;12�=.?�
A62�4?L02�M�9.�=?O=.?.A6<;� :<A2B?�2E2:=9.6?2
.@@B?O2�=.?� 602F	

������������������������������

�
��������
���
����������

!�O16A6<;�����1B�12?;62?�@.9<;�1B
�<B?42A� 3RA� B;� 4?.;1� @B00Q@� =B�
/96>B2� 2A� 0<::2?06.9	� +<B@� .C2G
OAO� ;<:/?2BE� M� C<B@� ?2;1?2� @B?
;<A?2�@A.;1�2A�;<B@�C<B@�2;�?2:2?�
06<;@	� %?<05.6;� ?2;12G�C<B@� 2;
���	

)2EA2���%62??2��<B>B2A��.A2C69.6;

����

(B6A2�12�9.�#2D@���

(B6A2�1.;@�9.�=?<05.6;2�#2D@
%5<A<��� 2.;�%.B9�,2/2?


�
��������

����������

�����
���

	��
�������������


�����


�������
���	���

����
�
��������
��

�� !�*@6;2�#<BC2992����7B6;����


